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Inflytande Ansvar Opera Balett
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Finlands nationalopera och -balett &r en nationell kulturinstitution och har som sin J
huvuduppgift att bjuda olika publik- och aldersgrupper i hela Finland pa hogklassiga
och berdrande opera- och balettupplevelser.

Under det senaste aret har nya publikgrupper natts bade i Operahuset, digitalt och
genom gastspel. Framfor allt har balettens ungdomsgrupp och operans koér fatt
mycket uppmarksamhet nar de upptratt utanfér huset.

Samarbete med olika organisationer har skett pa lokal, nationell och internationell
niva. Opera och balett som konstformer har utvecklats i samspel med olika aktérer.

Flera utvecklingsprojekt har varit pa gang. De har handlat om bade konstnarliga
fornyelser och de majligheter som modern teknik erbjuder. Den gemensamma
namnaren for bada har varit nyskapande.

De val som gjorts under aret har styrts av socialt, ekologiskt och ekonomiskt ansvar.
Nationaloperans och -balettens multidisciplinara internationella samarbete har gett
bra jamforelsedata for dessa mal.
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Generaldirektor Gita Kadambis halsning

repertoar ska vara upplevelserik och meningsfull.
Jag &r stolt 6ver att vi i sa hog grad har tagit upp
aktuella teman i var repertoar. Samtidigt har vara
produktioner hallit en hég internationell standard
och varit nyskapande inom vara konstformer.

Bland balettproduktionerna var i synnerhet Giselle,
under ledning av Javier Torres, inte bara en kombi-
nation av klassiska och nya balettraditioner, utan
den tog ocksa stallning i samhallsfragor. For
operans del kan sarskilt namnas att Thomas de
Mallet Burgess initiativ Sockerfabriken — En scen
for samtidsopera kom igang pa allvar. Sockerfa-
briken har som mal att féra in nya, mangfaldiga
beréattelser och nya perspektiv i samtida opera, och
projektet fortsatter pa ett hedersamt satt operatra-
ditionen att ta stallning i aktuella fragor. De forsta
verken kommer att uppféras under hosten 2026.

Finland har ett gott rykte som ett innovativt land.
Vivill ligga i framkant av utvecklingen och det
galler aven for Nationaloperan och -baletten. Det
ar uppenbart att vi maste hitta och kunna tilltala

Nyskapande och samarbete

nya publikgrupper utover de nuvarande. Det har

vi redan lyckats med. Ar 2025 var 34 procent av
biljettkbparna forstagangsbesokare. Vi maste bryta
oss loss fran traditionella satt for vart varande och
gorande. Sattet att konsumera opera pa férandras —
och det maste forandras.

Ett av vara strategiska projekt heter Xtreme (Mixed
Reality Environment for Immersive Experience of
Art and Culture). | det har projektet som finansieras
av EU-programmet Horisont deltar flera konstinsti-
tutioner, teknikféretag och universitet fran olika hall
I Europa. Blandad verklighet gor det férhoppningsvis
mojligt att i framtiden med VR-glaségon fran den
egna soffan men i samma virtuella bubbla som en
van pa andra sidan jorden se vara och andras fore-
stallningar.

| Xtreme utforskar vi vilken typ av interaktion vi
kan skapa mellan livefoérestallningar och virtuell
verklighet. Samtidigt far vi information om hur vara
verk paverkar publiken. Naturligtvis maste vi hitta
ratt historier att beratta pa ett intressant satt for
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publik i alla aldrar. Det ar fantastiskt att det med ny
teknik kan skapas konstupplevelser som foérstarker

gemenskaper pa ett ekologiskt hallbart satt. Det ar
en inspirerande tanke!

Att blicka mot framtiden ar en viktig del av Natio-
naloperans och -balettens strategi, utan att foér den
skull glomma historien. Var strategi, som uppdate-
rades hosten 2023, ar uppbyggd kring fyra teman:
upplevelserik repertoar, 6ppenhet och narvaro,
inkludering och socialt aktérskap. Under aret som
gatt har strategin fordjupats med matare som gor
det majligt for oss att noggrant folja upp hur vara
mal uppnas. Vara varderingar kreativitet, 6ppenhet,
ansvar och respekt har styrt var verksamhet under
lang tid, men de ar fortfarande relevanta for den
har tiden.

En fin kontrast till framatblickandet har vi fatt i
synnerhet av var kors 80-arsjubileum. Historiens
vingslag och evenemang under jubileumsaret har
bidragit till att lyfta fram den enorma yrkeskunskap
som finns pa olika hall i vart hus. Ett annat exempel
pa det ar var orkesters konsertserie i Musik-

huset. Kérens ar kulminerade i ett framforande av
Finlandia som tystade presidentens sjalvstandig-
hetsmottagning och férmodligen gjorde alla oss

pa Operan oerhort stolta 6ver vara kolleger.

Vi har inte isolerat oss pa var egen 6. Som ett
exempel pa var samhallspaverkan har vi bidragit till
beredningen av den kulturpolitiska redogérelsen.
Vi tog ocksa stallning for lagen om skatteavdrag for
privata donationer. Konstnarer fran huset laste upp
berattelser av Gazas barn inom kampanjen Berat-
telser fran Gaza, och som chefdirektor deltog jag i
evenemanget Mot forsoning, dar slutrapporten fran
den historiska Sannings- och férsoningskommission
for samer lastes upp.

Under aret bérjade vi aven med platsdesign, det

vill sdga undersdka hur Operahuset kan fungera
som ett annu bredare kulturellt rum. Vi vill vara en
oppen motesplats och del av en levande stadskultur
i huvudstadsregionen.

Inom administrationen var en viktig utveckling att
vi tog i bruk ett nytt system foér produktionspla-
nering och arbetstidshantering, IT4Cultures DIESE.
Det ar en del av en storre forandring for att géra
var verksamhet mer effektiv. Systemet producerar
data om utrymmes-, personal- och tidsresurser
som underlattar uppfdljningen av arbetsbelastning
och ger stod for beslutsfattandet.

Under det gangna aret har vi ocksa fatt en ny
styrelse och ett nytt forvaltningsrad. Deras
introduktion har varit givande och har hjalpt mig
att dven se pa mitt eget arbete med nya 6gon.

Hojdpunkter under 80-arsjubileet for Nationaloperans kor var
Orgelnatt & Aria-konserten i Hagalunds kyrka den 7 augusti 2025
("Operans magi i sommarkvallen”) och kérens och orkesterns
gemensamma konsert i Musikhuset den 4 november 2025 (Brahms:
Requiem).

Nationaloperans operasangarforening upptradde ocksa pa
republikens presidents sjalvstandighetsmottagning den 6 december
2025. Dessutom uppmarksammades kérens jubileumsar pa manga
olika satt pa var webbplats, i var sdsongsbroschyr och i vara

sociala medier. Kérens historia presenterades i en fotoutstéllning i
Operahusets huvudfoajé.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2025
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et strategiska mdlet Opera
och balett for alla dr ambitiost, men
var konstform dr avsedd fér alla. Var
befintliga publik dr viktig fér oss samtidigt
som vi vill na ut till nya besdékare.
Det ér bland annat dérfér vi bedriver

publikarbete.

Samarbete pad internationell och nationell
niva gynnar alla och éppnar upp huset
dnnu mer. Men det viktigaste dr att

var repertoar dr betydelsefull for var
publik. Den &r pa en bra niva. Alla
avgiftsbelagda forestéllningar har salts
till 89 procent. Beldggningsgraden pa
huvudscenen var rentav 90 procent.

Nio av tio bes6kare rekommenderar

forestdllningen de sett.

Mangsidigare publikarbete

For Finlands nationalopera och -balett ar det viktigt
att de konstformer vi representerar ska vara bekanta
pa nagot satt for alla finlandare. | praktiken har vi
framjat detta mal i artionden pa manga olika satt
och pa husets olika avdelningar. Under varen 2025
skapades en ny strategi for det vi kallar publikarbete,
funktioner som stddjer var grundlaggande verk-
samhet. Alla som arbetar med detta samlades till

en sarskild avdelning med en gemensam vision och
verksamhetsplan.

Det centrala malet ar att vacka intresse for konstar-
terna, 6ka medvetenheten och inspirera manniskor
i alla aldrar att uppleva opera och balett. Barn och
ungdomar ar de viktigaste malgrupperna. Den réda
traden ar att s& madnga som mojligt ska fa uppleva
opera- och balettkonst.

| och med det nya tankesattet fokuserar vi pa att
Oka antalet och skalan pa kontakterna och férbattra
kvaliteten pa publikarbetets projekt. Tillganglighet
och nabarhet styr verksamheten. Precis som tidigare
ar samarbetet med kommuner viktigt. Turnéerna
fokuserar pa nagra landskap, men till exempel
skoloperor uppfors i konsertsalar for storre publiker.

MALGRUPPER FOR PUBLIKARBETET

10 % vuxna och seniorer

80 %

barn och ungdomar

10 %

unga vuxna

PRODUKTIONER

30 %

pa turné

70 %

pa operahuset

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2025
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Kulmen pa publiksamarbetet 2025 var en balettdag
som for forsta gangen erbjéds landets alla grund-
skolor den 17 december. Fler an 4 000 skolor eller
klasser anmalde sig for att se inspelningen av
baletten N6tkndpparen och Rattkungen. Totalt sags
den av 150 000 barn.

Tidigare under hosten genomfoérdes ett annat nytt
experiment: for férsta gangen gjordes en turné till
daghem med férestallningen En magisk stund. Det
var en 30 minuter lang, interaktiv férestallning med
dans, musik och sang pa temat Askungen. Dartill
fortsatte forestallningarna av minioperan Barbe-
raren i Sevilla f6r daghemsgrupper i Operahusets
foajé. | minioperan berattas den valkanda historien
pa barnniva pé en halvtimme och samtidigt presen-
teras verkets musikaliska parlor av tva sdngare och
tva musiker.

| november lanserades serien Operan kallar,

som fordjupar publikens upplevelse genom olika
sidoevenemang. Bland annat hélls pysselstunder
for barn och en diskussion om uppfostran under
ledning av barnpsykiater Jari Sinkkonen i samband
med forestallningar av Hans och Greta. Dessutom
fortsatte turnén Balettenergi for pojkar, liksom
Operans tedanser som ar viktiga for seniorer, bada
bekanta fran tidigare sasonger. Antalet skolelever
som ser huvudrepetitioner har 6kat.

Nationaloperan och -baletten deltar i programmet
Konsttestarna, som erbjuder alla dttondeklassare YR
i Finland och deras larare 1-2 besok per lasar for
att uppleva konst av hog kvalitet. For skolgrupper
finns ocksa balett- och operaférestallningar till
specialpris.

Las mer om publikarbetets olika
verksamhetsformer

En magisk stund ar en halvtimme med dans, musik
och sang fér daghemsbarn. Temat hosten 2025
var baletten Askungen. | november—december
turnerade En magisk stund dven pa daghem i
huvudstadsregionen.

Pa de avgiftsfria stamningsfulla
l6rdagsmatinéerna Musik i

foajén framfér Nationaloperans
orkestermusiker eller operasangare
musikaliska péarlor.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2025
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Ar 2025 i siffror

Finlands Nationalopera och -balett hade totalt

0,8 miljoner publikkontakter pa alla sina kanaler.

Vi arrangerade 860 forestallningar eller evenemang
pa 23 orter. Vi ar en konstinstitution for hela Finland.

AVGIFTSBELAGDA FORESTALLNINGAR PA HUVUDSCENEN

balett
opera 74
86 konsert
2
r besok
1

ALLA FORESTALLNINGAR TOTALT

283 L 299

avgiftsbelagda gratis

BILUETTINTAKTER

12,3 mil].

2024: 12,7 miljoner euro

7

ANDEL FORSTAGANGS-
BESOKARE AV
BILUETTKOPARNA

34 %

ANDELEN ATERKOMMANDE
FORSTAGANGSBESOKARE

19 %

HUVUDSCENENS BELAGGNINGSGRAD

O verk

over

~

90 %

Notknapparen och Rattkungen,

Prinsessan Térnrosa, Osterbottningar 100 %
CircOpera 2.0, Edith Piaf — La vie en rose 99 %
Don Carlos 98 %
Djurfarmen 94 %

Glada ankan, Tosca

92 %

PERSONAL OCH VERKSAMHET

FORBRUKNINGSUTVECKLING

R

2011 2025

Elforbrukning
Fjarrvarmeforbrukning

Vattenférbrukning

040

33

89 %

251 822

0,8

MANA.DSAVLGNADE NATIONALITETER TOT.AL ASKADARE MILJONER PUBLIK-
ANSTALLDA BELAGGNINGSGRAD KONTAKTER
2024: 545 34 85 % 247 939 0,7 miljoner

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2025
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Kvallen med Nationalbalettens unga dansare i
Almisalen innehdll tvad moderna dansverk och scener

ur en klassisk balett. Marco Goeckes Blushing hade
premiar. Férestallningen direktsandes gratis pa Operans
och Balettens virtuella scen Stage24, i samarbete med
OperaVision och EU-programmet Kreativa Europa.

Funded by
the European Union
NextGenerationEU

Internationella samarbetsprojekt Next Stage, Xtreme och Next Generation

Finlands Nationalopera och -balett deltar i flera
europeiska samarbetsprojekt. Ar 2025 startade det
treariga Next Stage, som stéds av EU-programmet
Kreativa Europa och administreras av den euro-
peiska medborgarorganisationen FEDORA. Teman
ar hallbar utveckling, inkludering och digitalisering
inom opera och balett.

Temana behandlades bland annat i samband

med Opera Europas hostkonferens i Genéve. Det
framkom att Finlands nationalopera och -balett

ar en av foregangarna inom branschen med sina
atgarder for hallbar utveckling enligt FN:s Agenda
2030. Likasa har digitaliseringen en stark stallning
har. Motet gav ocksa en mojlighet att lara av andra,
eftersom det givetvis arbetas med dessa fragor
runt om i Europa pa ett eller annat satt.

Internationellt samarbete bedrivs ocksa inom
projektet Xtreme som undersdker hur ny teknik
och konstorganisationer kan skapa nya typer av
konstupplevelser pa ett inkluderande och ekolo-

giskt hallbart satt. | projektet deltar fyra kreativa
organisationer och totalt 14 partners, inklusive
flera universitet. Projektet administreras av
EU-programmet Horisont Europa. | januari stod
Finlands Nationalopera och -balett tillsammans
med Aalto-universitetet vard for ett projektsemi-
narium i Almisalen. De foérsta publikexperimenten
ar planerade till slutet av 2026.

| bérjan av 2025 startade dartill ett annat projekt,
Next Generation, som koordineras av Opera
Europa. Det stoder nya konstnarer inom opera
och dans genom att erbjuda utbildning, synlighet
och natverksmaoijligheter. Projektets forsta direkt-
sandning var verket Blushing med Nationalba-
lettens ungdomsgrupp i mars 2025. Direktsand-
ningen visades pa OperaVisions YouTube-kanal
och hade 6ver 7 400 tittare. Natverket bestar

av 44 europeiska aktorer. Projektet pagar till
2028 och stods dven av EU-programmet Kreativa
Europa.

—

Prisbelonta artister

Sofia Gustafsson, 2:a solistdansare
Pro Dance-livsverkspris

Giulio Diligente, dansare
Outi och Jan Vapaavuoris stiftelses danspris

Iris Candelaria, sopran
Finska Kulturfondens pris

Maija Linkola, 1:a violinist
Stipendium fran Operans och balettens
stodstiftelse

Jaakko Valimaki, valthornist
Helsingfors musiker rf:s Jaska-pris

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2025
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ationaloperans och -balettens
strategi for 2025-2028 bygger pa vara
vdrden, varav ansvar dr ett. Konstndrligt
ansvar, miljdansvar, socialt ansvar och
god férvaltning dr vasentliga delomraden

av vart ansvarsarbete.

Under aret har vi berett en plan fér
utslGppsminskningar och en fardplan
for ansvarsarbetet. Dessutom har
berdkningen av koldioxidavtrycket
fortsatt och modellen f6r mentalt stéd
fér dem som arbetar med utmanande
verk har vidareutvecklats. Utéver det
fortlbpande arbetet har dven milstolpar

natts.

Orkestern och husets egna

av repetitionssalen.

Totalrenovering av orkesterns repetitionslokal

Den efterlangtade renoveringen av orkester-

salen blev klar i bérjan av augusti. Féréandringen

var avsevard: musikernas repetitionsférhallanden
forbattrades nar det galler ventilation, belysning och
framfor allt akustik. Golven slipades och 6évriga ytor
gjordes mjukare.

Senatfastigheter utférde renoveringen enligt
onskemal fran Nationaloperans musiker och ljud-
avdelning. Planeringen inleddes med akustiska
matningar. Renoveringsarbetet paboérjades vid pask.
Efter sommaruppehallet kunde musikerna ta i bruk
den fornyade salen som &r resultatet av ett gott

samarbete mellan fastighetsavdelningen, entrepre-
norerna och Senatfastigheter. Den storsta férand-
ringen var att repetitionssalen fick fungerande arti-
ficiell akustik: ekon tas bort elektroniskt och ljuden
aterkommer med en fordrdjning, vilket gor att
utrymmet verkar stérre an det ar.

Tack var renoveringen kan musikerna hora sitt eget
spelande béttre an tidigare. Aven den inbérdes

horbarheten har blivit tydligare. Hur detta inverkar
nar orkestern flyttar fran repetitionssalen till orkes-

terdiket kan var och en som gar pa opera eller balett

sjalv bedoma.

experter var starkt involverade
i planeringen och ibruktagandet

Foto: Akukon / Janne Hirvonen

Det elektroniskt assisterade
akustiksystemet bestar av
cirka 120 hogtalare och 40

mikrofoner med forstarkare
och processorer. | teknisk

bemarkelse kan systemet
darfor betraktas som
scenteknik. Foto: Akukon /
Janne Hirvonen
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Vi ér mycket n6jda med allt det nya.
Tidigare var salen bade bullrig och ekande,
vilket gjorde det svart att héra sitt eget
spel. Ljudbilden kunde férdndras stort om
man flyttade sig bara en meter Gt ett annat
hadll. Efter repetitionerna kdnde jag mig ofta
vdldigt trétt”.

— Basviolinist Marko Mikkola

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2025 12
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Modeller for att hantera trakasserier
och diskriminering i publikkontakter

Nationaloperan och -baletten har 2025 definierat
modeller och principer fér att hantera utmanande
kundsituationer. Foajétjansterna, kundtjansten,
restaurang- och vaktartjansterna och kommunika-
tionsavdelningen har deltagit i arbetet. Framover
ingriper vi omedelbart i diskriminering, trakas-
serier och olampligt uppférande — sadant tolereras
inte. Utvecklingsarbetet har inte bara handlat om
att definiera principer, utan framfor allt om att
lara sig tillsammans och diskutera inom arbets-
gemenskapen vad ett rum som upplevs tryggt
innebar. Under aret holls 13 teamoéverskridande
workshoppar om temat. Karnfragan var hur vi

kan sakerstalla respekt for jamlikhet och mangfald
och allas trivsel for bade kunder och anstéllda pa
publikevenemang. | oktober holls en fem timmar
lang utbildning dar bland andra Dakota Robin,
utbildare i manskliga rattigheter, vagledde delta-
garna i fragor om mangfald och inkludering.
Utbildningarna fortsatter under 2026.

MAKEITA EL
|

____

Utvecklingen av principer och metoder for trygga
rum ar en standigt pagaende process som bygger
pa samarbete och 6ppen dialog mellan dem som
arbetar i kundgranssnittet. Principerna tas i bruk i
borjan av spelaret 2026-2027.

F-,:
-“
-y

Syansjon

Information om rolluppsattningen for
varje forestallning finns nu i digital form
som uppdateras fortlépande pa den nya

tjansten Rolluppséattningar:
osajaot.oopperabaletti.fi

Rolluppsattningar i digitalt format

Vi upphorde trycka sa kallade mellanblad, alltsa
rolluppsattningarna for varje férestéllning, i bérjan
av sasongen 2025-2026. Rolluppsattningar kan
istéllet ses via QR-koderna som finns tryckta i
programbladet och ar framsatta i lobbyerna och
foajéerna. De som kopt biljett far en lank till verkets
uppgifter per e-post tva dagar fére forestallningen.
Den elektroniska tjansten finns pa finska, svenska
och engelska. Rolluppsattningen visas ocksa pa
skdrmarna i huvudfoajén.

| webbtjansten Encore finns enormt mycket
information, med verk av Finlands Nationalopera
och -balett och deras rolluppsattningar sa langt
tillbaka som 1911.

De digitala rolluppséattningarna sparar ocksa
pa miljon: under de senaste tio aren har totalt
1,5—2 miljoner mellanblad tryckts och mer an
1500 leveranser av dem har gjorts med budbil
till Operahuset.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2025
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Thomas de Mallet Burgess

tta operaproduktioner
framférdes pa huvudscenen under aret.
Premidrférestdllningar var Hans och
Greta tonsatt av Engelbert Humperdinck,
Don Carlos av Giuseppe Verdi,
Djurfarmen av Alexander Raskatov och
Ryttaren av Aulis Sallinen. Fran bérjan av
hostsdsongen var repertoaren utformad
av Thomas de Mallet Burgess som
tilltrédde som operachef 2023.

Vi maste utmana
vara invanda metoder

Vi har hyllat operans férmaga att beratta historier. Det har stottats av att vi har en god
publikrelation, fantastiskt professionella medarbetare och hégklassig teknik pa vara scener.

Anda kan vi se att opera inte langre r lika populédrt som det en géng var. Det finns allt fler
som tycker att opera &r gammalmodigt och inte sarskilt intressant. Vi maste hitta en vag
genom det har.

Finlands nationalopera vill vara en aktér som moderniserar och utmanar invanda metoder
pa ett satt som inte bara handlar om Finland, utan kan vara av intresse var som helst i
varlden. Under aret har vi arbetat med operor som Morgonstjarnan och Festen, som bada
ar verk med psykologiska spanningar och tar stallning i samhallsfragor, samtidigt som de
har en teatermassig berattarstil. Bada verken har premiar varen 2026.

Vi vill utoka vart fruktbara samarbete med olika instanser. Nationaloperan kan inte gora

allt, men vi kan anvanda var status for att framja andra aktorers projekt. Vi ger trovardighet at andras projekt och
delar med oss av var kunskap till nytta for andra. Vi stravar efter ett nytt satt att se pa kultur, att bryta granser
och att skapa en stark modernitet.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2025
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Sockerfabriken fornyar tanken
om opera

Med stod fran Finska Kulturfonden har vi startat
programmet Sockerfabriken — En scen for
samtidsopera. Syftet med det ar att framja uppfo-
randet av nya operaverk och fora opera narmare var
egen tid och plats.

| tre ar erbjuder programmet en fantastisk méjlighet
for sddana proffs inom operakonst som vi annars
inte skulle ha mojlighet att dela med oss av var
expertis till. P& Sockerfabriken far de anvanda sig av
Nationaloperans resurser och lokaler. Vi i var tur har
mojlighet att sammanfora kompositérer, forfattare,
regissorer och andra kreativa konstnarer for att
arbeta i sma grupper med att skapa nya kortoperor.
Sockerfabrikens karna utgors av processen: hur

producera och regissera opera, hur arbeta till-
sammans med ett tvarkonstnarligt team, vilka nya
perspektiv pa opera kan upptéackas. Vi soker inte
efter fardiga manus. Varje ar valjer vi 12 artister for
att delta i masterkurser som Nationaloperan ordnar
med varldstoppar som handledare. Bland dem finns
manga som inte annars ar verksamma i Finland.

Vi gjorde vara forsta urval varen 2025 bland 6ver
300 sokande. Hosten 2026 far vi se de forsta fyra
minioperorna pa 10—20 minuter i Almisalen. Varje
verk har sitt eget konstnarliga team: regissor,
manusforfattare och kompositor.

Min tanke ar att Sockerfabriken ska ge artister
mojlighet att tdnka pa och narma sig samtida opera
pa en mangd olika satt. Programmet ar 6ppet for
alla, men deltagarna maste vara finlandare eller
bosatta i Finland. Aldern ar inte avgérande, under
den pagaende produktionssdasongen ar aldersskill-
naden mellan den aldsta och den yngsta deltagaren
cirka fyrtio ar. P4 Sockerfabriken vill jag gora opera
till ett forskningsobjekt: en stor grupp proffs skapar
uppfattningar inte bara om vad opera &r, utan ocksa
om hur den skapas och hur utmaningarna i de olika
produktionsfaserna kan losas. Nationaloperan
erbjuder en samarbetsplattform for konstnarer och
jag forvantar mig att slutresultatet blir mycket mer
an summan av delarna.

Fastan Sockerfabriken hyllar det férflutha genom
sitt namn — Operahusets féregangare pa tomten -
ar karnan i programmet en vilja att sprattla sig loss
fran det forflutnas satt att skapa opera.

Oppen ansékningsprocess for
chefsdirigentstjansten

Finlands nationalopera inledde ansékningspro-
cessen for en ny chefsdirigent pa varen 2025. Vi
fornyade urvalsprocessen eftersom vi vill att rekry-
teringsprocessen ska vara fordomsfri, transparent

och mata den person vi utser pa ett mangsidigt satt.

Vi 6vergav medvetet tidigare modeller for ansékans
olika faser. Darfor inleddes samtidigt bade en intern
nomineringsprocess och en 6ppen anséknings-
process med en internationell rekryteringspartner.
Pa det har sattet sdkerstélldes att vi kunde fa ett
stort antal potentiella kandidater. 54 personer s6kte
tjansten, av dessa intervjuades 17.

Intervjuerna genomfoérde vi med ett team bestaende

av representanter fran flera olika yrkesgrupper.
De valde sju kandidater till provdirigering. Baserat
pa den bjod vi in tre dirigenter att delta i den sista
fasen, som pagar fram till slutet av 2026.

Trearigt samarbete med
Finlandska barockorkestern

inleddes

Ett av mdlen fér Finlands nationalopera och
-balett dr att dela med oss av vart kunnande mer
dn tidigare. Detta ber6r toppskickliga medar-
betare i var organisation, produktionsteknik och
kundrelationer.

Ett steg i denna riktning var att vi inledde samar-
betet med Finléndska barockorkestern, som

Jane och Aatos Erkkos stiftelse har beviljat ett
stipendium pa 504 000 euro fér att etablera
sceniskt och musikaliskt fullskalig barocko-
peraverksamhet i Finland. Nationaloperan och
-baletten dr huvudpartner i detta projekt. Det
tredriga projektet omfattar utéver konkreta
produktioner éven uppbyggnaden av en
permanent finansierings- och partnerskapsmodell.

Samarbetet kommer att resultera i bland annat
forestdllningar i Almisalen och foajéerna samt en
hellang barockopera pa huvudscenen. Partner-
skapsmodellen dr utmdrkt fér bada parter: Natio-
naloperans och -balettens resurser och infra-
struktur stdrker en central fristGende aktér inom
branschen. Det konstndrliga samarbetet syftar till
att férnya barockoperan i Finland, 6ka publiken
och stoédja artister.
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Javier Torres

Jju olika balettproduktioner
framférdes pa huvudscenen under dret.
Premiérverk var Edith Piaf — La vie en rose
av koreografen Reija Ware till musik av
Jukka Nykénen, T(r)anssi, ett verk med tre
koreografier f6r modern dans, och Javier
Torres nya koreografi till den dlskade
balettklassikern Giselle. Repertoaren hade
planerats av balettchef Javier Torres vars
anstdllning, som inleddes 2022, férldngdes
till juli 2029.

Mot nya publikgrupper

Var repertoar i ar har innehallit bade alskade klassiker och verk som férnyar traditionell
balett. Vi hade aterigen flera verk dar biljetterna salde slut snabbt. Jag uppskattar var enga-
gerade publik stort. Men att na ut till nya publikgrupper ar ocksa ett centralt mal for mig.

Det ar nodvandigt att sakerstalla en publikatervaxt. Jag har arbetat ihardigt for att gora
balett mer tillgangligt. Det ar viktigt for mig att producera en repertoar som intresserar
alla aldrar.

Balett 4r — precis som opera — ett hantverk som kraver insatser och toppkunskaper av
enormt manga olika yrkesgrupper. Som upplevelse ar den en sarpraglad, omsorgsfullt slipad
diamant. Den ger ett djup som inte ska jamforas med andra underhallningsupplevelser.

Jag ar 6ppen for alla typer av samarbete. Jag vill ocksa att vi inte bara ska erbjuda fantas-
tiska forestallningar utan ocksa ett bredare utbud av evenemang. Gatukonst, modern dans
och mojligheten for publiken att delta kan mycket val kombineras ocksa pa Finlands natio-

nalbalett. Som vanligt forberedde vi férutom den innevarande sdsongens baletter ocksa kommande verk: Puls som
intar hela Operahuset varen 2026. Den ar ett bra exempel pa att bredda publikens upplevelse av var danskonst.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2025
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Javier Torres

Varfor ar Giselle speciell?

Jag har velat regissera den franska balettklassikern
Giselle i 30 ar. Men jag ar glad att jag fick mojlig-
heten att gora det forst nu. Jag tror att verket ar mer
aktuellt an nagonsin. Som balett ar den enkel och
kort. Handlingen har en lamplig méangd karlek, svek
och forlatelse — allt som kravs for ett bra drama.
Den andra akten &r visuellt fantastisk, och jag har
behallit den ratt sa oférandrad. Daremot fornyade
jag den forsta akten. Jag ville att historien som
berattas tilltalar var tid. Darfér dvergav jag den
tidigare modellen som utspelar sig pa medeltiden,
dar kvinnan ar som en docka, utan egen vilja och
ett objekt som doér av hjartesorg. Min huvudperson
ar en sjalvstandig, medveten kvinna — men hon blir
foralskad.

| 1950-talets Italien kladde man sig lackert och tiden
andades passion. Jag tycker att den fina historien
om Giselle som tydligt uttrycker sin vilja passar

bra att berattas i just den miljon. | Italien fanns det
ett hyckleri i och med att det hade proklamerats
jamstalldhet mellan kvinnor och man, men det hade
inget med verkligheten att géra. Aven om hushalls-
maskiner frigjorde tid var kvinnans plats fortfarande i
hemmet.

Giselles kostymdesigner Erika
Turunen hamtade inspiration
till drakterna fran gamla foton
av en bekant italiensk by.

| min berattelse blir Giselle lurad och besviken. Hon
ar en stark kvinna som ocksa kan sdga nej — och
maste ta konsekvenserna av det. Giselle blir brutalt
mordad av en svartsjuk man. | centrum star det
fruktansvarda valdet mot kvinnor, som tyvarr ar en
realitet dven i dag. Jag tycker att balettens viktiga
uppgift ar att beréra manniskor, att fa dem att
tanka. Det ar darfor jag inte langre ser nagot
berattigande i att uppféra dammiga historier.

En annan viktig dimension ar att baletten Giselle har
roller for dansare i olika skeden av karridren. Det
finns barn, men ocksa erfarna dansare i trettio- och
fyrtioarsaldern, till och med pé gransen till pension.
Det ar viktigt att det ingar dansare i olika aldrar i

en danstrupp och att det finns meningsfulla roller
for alla.

Med respekt for
traditionerna ville Javier
Torres bevara den

vita scenen med de
overnaturliga wilierna i
andra akten av Giselle.

Genom Giselle vill jag ocksa goéra balett mer till-
ganglig for en yngre, cirka 30-arig publik. Om vi
kan fa de har personerna som kommit in i arbets-
livet att bestka oss en gang i ar, kommer de
forhoppningsvis tva ganger nasta ar.

Vi konkurrerar inte med traditionell underhallning,
utan med omsorgsfullt, hantverksmassigt produ-
cerade upplevelser. Vara biljetter kan inte vara

helt billiga, eftersom det kravs mycket resurser

for att skapa den har konsten — men vi vill beréra
dem som kommer till oss. Vi ar en viktig del av den
finlandska kulturen.

Giselle hade premiar i oktober.
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Baletten i Finland fornyas

Jag ar glad att mitt arbete som konstnarlig ledare
for Nationalbaletten har gett mig mojlighet att bade
som koreograf och pé andra satt modernisera verk
— och samtidigt férnya det allmanna tankesattet om
vad som kravs i balettdansarens yrke.

Jag tycker att Nationalbaletten ar en utmarkt
arbetsmiljo for vara dansare, men jag har velat gora
den annu battre. For mig har ett viktigt mal varit att
bryta cirkeln av negativ feedback och utveckling
genom skramsel. Att bli av med tron att man bara
kan bli en bra dansare genom att hora de allra traki-
gaste sakerna om sig sjalv. Det betyder inte att man
ska komma latt undan. Arbetet kan vara hart, men
bygger anda pa respekt och varme. Hierarkier ar
vardel6sa i en sadan varld.

Under de senaste tre aren har ocksa Balettlaroan-
stalten tagit till sig detta tankande. Min utgangs-
punkt har varit att en dansares psykiska valbefin-
nande bygger pa en sund kroppsuppfattning. Hot
hor inte hemma i den har varlden.

Balettens teknik och estetik utesluter inte respekt

for individen, och alla dansares kroppar behoéver inte

passa in i samma form.

Mitt mal ar att Balettlaroanstalten ska utbilda
artister som framover ar mer igenkadnnbara i sin stil
och som respekterar sig sjalva och sin halsa. De
vagar stalla fragor nar de inte kan eller forstar.

Under de senaste aren har vi fornyat principerna for
var undervisning i alla aldersklasser. En arbetsgrupp
gick igenom allt vi lar ut har i huset och i vilken
ordning. Reformen har ocksa inneburit att vi frangatt
den ryska skolan. Den tidigare uppfattningen var att
traditioner inte kan brytas. Disciplin var karnan i allt.

Vi har fortfarande en lang vag att ga innan resul-
taten av dessa reformer bdérjar synas i professionella
dansares varld. Jag hoppas att kroppsskammen

”Nationalbalettens ungdomsgrupp
oppnade Next Generation Festival
— inte bara med att introducera
unga dansare utan ocksa nya
idéer. Det var ett noje att se dem.”

—Maggie Foyer, seeingdance.com

redan nu borjar forsvinna. Det ar ocksa vardefullt
om unga dansare haller sig friskare och antalet
skador minskar.

Under aret har vart fysioterapiteam arbetat med
riktlinjer for kroppsuppfattning. De kommer att
tillampas i hela Nationalbalettens organisation.
Syftet ar att 6ka medvetenheten om trakas-

serier pa grund av utseende och att ge oss alla
kroppsfrid. Den kulturella férandringen ar stor, och
det handlar inte bara om balettdansare. Vi &r noga
med att papeka att det som en gang ansags vara
normala kommentarer inte langre ar acceptabelt.
Tiderna har férandrats.

The Youth Company shines
at home and in London

Ungdomsgruppen vid Finlands nationalbalett med

14 dansare dr en viktig del av Nationalbalettens verk-
samhet. En tredjedel av medlemmarna dr finldndare
och resten kommer fran atta olika Idnder pa fyra konti-
nenter. Dansarna har nyligen avslutat sina balettstudier.

Férutom i sina egna férestdllningar upptrdader de unga
dansarna tillsammans med andra dansare i produktioner
pa huvudscenen. Dansarna som @r i bérjan av sin karriér
far vardefull erfarenhet av att upptrdda och rutin fér

sitt arbetsliv. En arsldng anstdllining snarare Gn enstaka
roller ger virdefull stabilitet i de unga dansarnas liv.

Under ledning av koordinator Nicholas Ziegler har
Nationalbalettens ungdomsgrupp varit framgangsrik
ute i varlden. Dess niva anses generellt vara mycket
hég. Det var alltsd inget under att forestdllningarna av
ungdomsgruppens egen produktion Blushing i Almisalen
i februari-mars och av Shining Through i oktober var
slutsalda. Gruppen deltog ocksa i fyra av National-
balettens produktioner p& huvudscenen.

P& sommaren upptrddde ungdomsgruppen pda Royal
Ballet and Operas Next Generation Festival i London.
Medlemmarna i ungdomsgruppen dr vérdefulla
varumdrkesambassadérer.

Ungdomsgruppen far stéd av ett tredrigt bidrag fran
Jane och Aatos Erkkos stiftelse.
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