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Aret 2024 i korthet Ansvar Inflytande

Aret i korthet .. i )

| ' - Nationaloperan och
- -baletten i korthet

Finlands nationalopera och -balett ar en nationell kulturinstitution och har som
sin huvuduppgift att skapa, framféra och utveckla internationellt hégklassiga
och berdrande opera- och balettupplevelser fér olika publik- och aldersgrupper
i hela Finland.

Med kreativitet och kunskap siktar vi pa konstvarldens topp. Vi vill vara en kalla
till nationell stolthet och dven uppna en internationellt betydande stallning inom
saval balett- och operakonst som i var 6vriga verksamhet.

Operans och Balettens vardegrund bygger pa kreativitet, 6ppenhet, ansvar och
respekt. Vi stravar efter att vara sa effektiva som mojligt i all var verksamhet.

Var strategi ar att na en bredare publik i olika befolkningsgrupper saval pa

Operahuset, genom gastfoérestallningar som digitalt, utan att glomma var lojala

kundkrets. Var repertoar ar upplevelserik och meningsfull, och de historier

vi berattar vacker kanslor och skapar en kansla av gemenskap. Vi tror pa

inkludering och delaktighet pa lokal, nationell och internationell niva. Vi bar . \ ;
Tillverkningen av kostymerna till

ocksa vart sociala ansvar pa ett mangsidigt satt: var verksamhet ar socialt, L e Edith Piaf <k vie on il

ekologiskt och ekonomiskt hallbar. var i full fart i syateljén redan pé
hosten, ett halvar fore premiaren.
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Aret 2024 i korthet Ansvar

Inflytande

Ar 2024 i siffror

Finlands Nationalopera och -balett hade totalt 0,7 miljoner
publikkontakter pa alla sina kanaler. Vi arrangerade over
1000 forestallningar eller evenemang pa 33 orter. Vi ar

en konstinstitution fér hela Finland.

AVGIFTSBELAGDA FORESTALLNINGAR PA HUVUDSCENEN

Balett
Opera 80 Musikal
56 33 Gast

forestallningar

f4
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ALLA FORESTALLNINGAR

281 ‘ 261

Betalt Gratis

ARETS PUBLIKFAVORIT

Fantomen pa Operan

BILJETTINTAKTER 33 slutsalda

12,7

7

ANDELEN FORSTAGANGSBESO- ~ ANDELEN ATERKOMMANDE
KARE AV BILJETTKOPARNA FORSTAGANGSBESOKARE

forestallningar

okni d
o ?|9n % " 44, 252 askadare

°1 Har spelats under fyra sdsonger,
m I j O n e r totalt 160 forestallningar med
214 221 askadare
2023: 10,7 miljoner

000

36 7%

o 19 %
W

PERSONNEL AND PERFORMANCE

000
Jole

EL-, VARME- OCH
VATTENFORBRUKNINGENS
UTVECKLING

R

2009 2024

ﬁ Elkonsumtion

Fjarrvarmekonsumtion

Vattenférbrukning

o042 33 85 %

247,939 0.7

PERMANENT NATIONALITETER BETALNING BESOKARE MILJONER PUBLIK
ANSTALLDA BETYGSATTA MEDLEMMAR
2023: 542 34 89 % 238 886 1,7 miljoner
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Aret 2024 i korthet

Ansvar

Inflytande

Generaldirektor Gita Kadambis halsning

Opera och balett

ar till for alla

— var nya strategi fokuserar pa en allt bredare publik

Nationaloperans och -balettens ar 2024 praglades
av arbetet med var nya strategi. Strategin styrs

av visionen "Opera och balett for alla”, vilket
innebar att vi vill vara mer narvarande och 6ppna
for manniskor. Fokus i var verksamhet ligger pa
publiken, ny och befintlig: troskeln till opera- och
balettkonsten ska vara sa lag som mgjligt, och i
framtiden vill vi na allt fler finlandare, bade digitalt
och pa evenemang pa plats. Det ar viktigt for oss
att vara en relevant aktor i samhallet omkring oss.

Atgarder for att nd nya malgrupper pagar redan.
Vara strategiska indikatorer fokuserar sarskilt pa
forandringen: vi foljer till exempel upp antalet
forstagangsbestkare och aterkommande kunder.

| hostas deltog var personal ocksa i strategiarbetet
genom avdelningsvisa workshoppar, dar de
diskuterade vad den nya visionen kan innebéara

i praktiken och hur den aterspeglas i vars och ens
arbete.

Vi ar ocksa i fard med att fornya strategin for vart
publikarbete. | och med det har vissa aktiviteter
som pagatt lange avslutats for att ge plats at

nya. Detta galler ocksa fér manga av vara interna
processer. Forandringarna syns utat pa sa satt att
scenerna frigors for olika typer av forestallningar
— vi har ett fantastiskt hus med utrymmen som

vi nu kan utnyttja pa ett mer mangsidigt satt

an tidigare.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2024
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<<

Ett exempel pa det har var Juha Tapios utséalda
konserter som hade hyrts in pa huvudscenen i
boérjan av aret.

Pa den ekonomiska fronten har indexhdjningarna
som vi fatt efter flera ars uppehall varit en lattnad
och en gladje, men tiden for atstramningar ar inte
over. Trots indexhdjningarna lag var finansiering
2024 fortfarande pa lagre niva an 2012, och
framtiden ar osaker.

Overlag rader det utmanande tider pa kulturfaltet
och vi har med oro f6ljt debatten om finansieringen
av konst och kultur. Trycket fér inbesparingar syns
overallt i samhallet och dven om det ar forstaeligt

i det radande ekonomiska laget bor konsekven-
serna av nedskarningarna noga overvéagas. Den
totala summan av nedskarningar inriktade pa
kulturomradet ar marginell i statens ekonomi som
helhet, men den kan orsaka stor skada for sektorn.
Kulturen ar inte bara ovarderlig i sig, utan den har
ocksa en betydande inverkan pa valbefinnande och
motstandskraft mot kriser. Darfér upplever jag det
som min uppgift att kdimpa for hela kulturfaltet.
Om verksamheter inom kultursektorn nu kors ner
genom besparingsbeslut, kan de inte byggas upp
igen i en handvandning nar det blir battre tider.

Ansvar

”Wagners musik ar sa storslagen
att iscensattningen méaste motsvara
den.” Anna Kelo, regissor for
Richard Wagners Ring-tetralogi
som uppfordes 2019-2024.

Fantomen p& Operan (The
Phantom of the Opera, 1986),
komponerad av Andrew
Lloyd Webber, beraknas ha
setts av 6ver 140 miljoner och
ar darmed den mest kanda
musikalen i varlden.

Bland vara produktioner 2024 har det funnits
manga gripande dgonblick. Ett sddant var nar
Ragnarék, kulmen pa Richard Wagners tetralogi
Nibelungens ring, som hade skjutits upp flera
ganger pa grund av coronan, antligen hade premiar
i maj. Hostens hojdpunkt var Fantomen pé& Operan,
som fanns pa repertoaren for fjarde gangen, med
33 slutsalda forestallningar. Andra produktioner
som fangslade publiken under aret var bland annat
operan Karmelitsystrarna, som utforskade djupa
existentiella fragor, samt pa Baletten koreografen

Inflytande

Jorma Elos prisbelénta En Midsommarnattsdrém
och John Neumeiers masterliga premiarverk
Déden i Venedig. Forutom pa huvudscenen har
manga underbara verk uppfoérts i Almisalen, bland
annat Balettlaroanstaltens fortrollande julfore-
stallningar.

2024 har varit ett ar som medfért manga priser
och utmaérkelser for Nationaloperan och -baletten,
och vart och ett av dem har varit en kalla till stor
gladje och stolthet for oss. Ett av erkdnnandena var

| John Neumeiers dansverk, baserat pa novellen Déden i
Venedig av Thomas Mann (1875-1955), méter en koreograf
héngiven sitt arbete en dold del av sig sjalv och finner den
rena kéarleken inom sig.

priset som vart ansvarsarbete fick pa galan The
International Opera Awards, dar juryn bland annat
berémde oss for att ha tagit i bruk FN:s mal for
hallbar utveckling och utvidgat hallbarhetsarbetet
att galla hela organisationen. Detta internationella
erkannande ar sarskilt betydelsefullt eftersom

vi har arbetat med hallbarhet redan lange. Ett
exempel pa nyligen inférda atgarder inom vart
personalansvar ar att fran och med hosten

2024 gar en intimitetskoordinator i bérjan av
repetitionerna for alla operaproduktioner igenom
ett psykologiskt sakert arbetssatt med hela
arbetsgruppen. Vi haller ocksa pa att ta fram
principer for intimitetsarbete. Det ar viktigt att

de medverkande i alla vara produktioner mar

bra och kdnner sig trygga.

Aven i &r har den stdrsta killan till glddje och
inspiration i Nationaloperans och -balettens
vardag varit manniskorna. Var professionella
personal dr extremt engagerad och passionerad

i sitt arbete under alla omstandigheter, vilket daven
bland annat gastande regissérer ha lovordat. Vi
har en fantastisk gemenskap att vara stolta dver,
och var starka sammanhallning ar en enorm resurs
— den ger energi till varje dag. Denna kéansla av
gemenskap vill jag varna ocksa i framtiden.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2024
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Ansvar och strateg
gar hand i han

Eil tavaraita
aovea
yasian




Kommunikationsdirektor Liisa Riekki

tog emot Sustainability-priset vid

<< Opera Awards-galan pa Bayerische
Staatsoper i Miinchen.

Nationaloperans och -balettens nya strategi for 2025-2028 bygger pa vara varden, , o 584 e
varav ansvar ar en. Detta aterspeglas starkt i varje del av den nya strategin. " o S

000 @
O O , .
% Cﬂ Nationaloperan och -baletten fick ett betydande
internationellt erkdnnande for sitt ansvarsarbete
vid The International Opera Awards-galan, som
Var repertoar ar upplevelserik Vi ar narvarande och 6ppna Vi involverar olika grupper Vi ar en stark aktor i det holls i oktober pa Bayerska statsoperan i Miinchen.
och meningsfull. De historier for alla. Vi vardesatter vara och samarbetar lokalt, finska samhallet. Var Vi erholl pris i kategorin Sustainability, hallbarhet.
vi berattar vacker kanslor lojala kunder och nar ut till nationellt och internationellt. verksamhet ar socialt, Prisjuryn beromde oss bland annat fér att vi har
och skapar en kansla av en bredare publik an tidigare ekologiskt och ekonomiskt tagit i bruk FN:s globala mal for hallbar utveckling
gemenskap. i Operahuset, digitalt och hallbar. och utvidgat hallbarhetsarbetet till att omfatta hela
genom besok. organisationen.

Vart arbete inom ansvar och hallbarhet har starkts
pa flera satt under 2024. En ansvarsgrupp som
framjar hallbar utveckling ar verksam i huset och
under hosten utvidgades den till att omfatta alla

avdelningar.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2024 8



Hantverksmagi och yrkesskicklighet

i kostymateljén hésten 2024 infér  §

<< premisrbaletten om Edith Piafs liv
pavaren 2025. o

Socialt ansvar:

En trygg arbetsplats ér en rittighet for alla

Under aret har Nationaloperan och -baletten genomfért ett antal atgarder for att
forbattra den fysiska och psykiska sakerheten for sina anstéllda. En omfattande
brand- och raddningsévning holls ocksa.

Till sin personalmangd ar Finlands nationalopera
och -balett ett medelstort opera- och baletthus: 542

ar 2024 fanns det 542 manadsavldénade anstallda MANADSAVLONADE
som representerade 33 nationaliteter. Darutover ANSTALLDA

fanns 761 tim- och prestationsavlonade medarbetare.

Det finns mer &n 100 olika yrkesbeteckningar inom

personalen. Bland dem finns manga hantverksyrken, 761

och for vissa medarbetare ar Nationaloperan och TIM- OCH PRESTATIONS-
-baletten den enda platsen i Finland dar de kan AVLONADE ANSTALLDA

utdva ett yrke som motsvarar deras kunskaper.

33

NATIONALITETER

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2024 9
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Principer for intimitetsarbete

Nationaloperans och -balettens artister befinner
sig fysiskt nara varandra, under bade repetitioner
och forestallningar. Ett verk kan exempelvis inne-
halla kansligt eller valdsamt innehall, eller sa kan
barn och unga upptrada tillsammans med vuxna.
For att sakerstalla artisternas psykiska och fysiska
sakerhet tog vi under hosten 2024 fram principer
for intimitetsarbete i operaproduktioner. De galler
saval repetitionsprocessen som forestallningarna
och fungerar bade som instruktioner och en
handlingsmodell nar vi satter upp produktioner.
Principerna omfattar alla anstallda och besotkare
pa Nationaloperan och -baletten som medverkar
i produktionernas forberedelser, repetitioner eller
framforande. Dartill anvands intimitetskoordina-
torer som st6d i repetitionerna av operaverk.

Ansvar

Inflytande

Leevi Madetojas Osterbottningar
uruppfoérdes 1924. Hundra ar senare
sags barytonen Ville Rusanen och
sopranen Johanna Nylund i en 6m
scen i verket, som har kallats Finlands
nationalopera.

Ocksa publiken fick ga ut i den
kyliga varkvallen i och med brand-
och raddningsévningen under
Ragnardks generalrepetition.

Riktlinjer och utbildning

Under aret uppdaterade vi modellen Gott uppfo-
rande tillatet, som innehaller riktlinjer for sakligt
uppfoérande pa arbetsplatsen och instruktioner
for medarbetare och chefer i handelse av upplevt
eller observerat olampligt beteende. Vart mal ar
att alla i var organisation ska kanna sig trygga och
vara medvetna om arbetsplatsens principer och
praxis. | slutet av 2024 utsag vi for forsta gangen
tva interna kontaktpersoner for trakasserier som
ska ge rad och stod till bade var egen personal
och anstéallda som kommer utifréan (gastsolister,
assistenter, konstnarligt team) i situationer med
olampligt beteende eller trakasserier.

Nationalbalettens balettmastare deltog ocksé

i utbildningen om intimitetsarbete. | framtiden
kommer intimitetsutbildning avsedd sarskilt for
balett att vid behov anordnas for dansare och
balettmastare.

En arbetsgrupp med representanter for balett-
mastare, dansare och Balettlaroanstaltens larare
har under ledning av fysioteamet planerat rikt-
linjer for kroppsuppfattning att anvandas av
baletten och hela huset. Syftet med riktlinjerna
ar att stodja dansarnas 6vergripande halsa och
valbefinnande och att skapa en trygg arbetsmiljo
dar alla kan kdnna att deras kroppar respekteras

och vardesatts. Under aret har personalen ocksa utbildats i att

rapportera och analysera tillbud och arbetsolyckor.

Utifran analyserna som gjorts har konkreta
atgarder redan paborjats for att forbattra
sakerheten.

| samband med generalrepetitionen av operan
Ragnarok genomfordes en omfattande brand-
och raddningsévning for bade publiken och
personalen, foljt av en krishanteringsdvning
for lednings- och beredskapsgruppen. En

del av ledningsgruppen och ett antal andra
nyckelpersoner i organisationen deltog

ocksé i den nationella Taisto-6vningen som

arrangerades av Myndigheten for digitalisering

och befolkningsdata i slutet av aret.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2024
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Miljéansvar:

Fokus pa koldioxidavtrycket

Som nationell aktor tar vi ocksa ansvar for miljon.

Uppsattningarnas koldioxidbelastning
beraknas

Operahuset har fortsatt att 6verga till LED-lampor
vid byte av armaturer. Berdknat enligt yta har dver
halften av utrymmena fatt LED-lampor. Dessa
inkluderar alla utrymmen som betjanar publiken
och scenerna.

Den el, fjarrvarme och fjarrkyla som anvands i
fastigheten ar fornybar. Sedan december drivs
husets reservgenerator med fornybar diesel istéllet
for fossilt bransle.

Operahuset har borjat mata koldioxidbelastningen
fran sina uppsattningar. Berdkningsverktyget,

som anvants pa forsok fran och med 2023, togs i
permanent bruk 2024. Avsikten ar att i framtiden
faststalla en koldioxidbudget fér uppséattningarna,
men forst maste tillrackligt data samlas som grund
for arbetet.

Scope 1 Scope 2
40t 81t
Direkta Ink&pt energis
utslapp utslapp
o
21%
o
9%

1,5%
1284t 327t 24t 92t
Inkdpta varor Produktion Produktion Avfall och
och tjanster av inkopta avbronslen avfallshantering

produkter och dver-
och tjénster forningsforluster

Scope 3 Uppstroms utslapp

Uppstroms utslappskallor inkluderar indirekta utslapp som uppstar
innan foretagets egen produkt eller tjanst levereras.

2.2%

138t
Tjénsteresor

2.7%

166t

Pendling
till arbetet

Nationaloperans och -balettens koldioxidav-
tryck berdknades 2020 utgaende fran siffror-
na for 2019. Berakningen gjordes med Green-
house Gas Protocol, GHG-protokollet, som ar
den internationellt mest anvdnda metoden for
att mata och rapportera vaxthusgasutslapp.
Den delar in utslappen i tre olika kategorier:
Scope 1, Scope 2 och Scope 3.

Scope 1: Vaxthusgasutslapp som uppstar
direkt av verksamheten vid Operan och Balet-
ten.

Scope 2: Vaxthusgasutslapp som orsakas av
produktionen av den energi som Nationalo-
peran och -baletten koper.

Scope 3: Vaxthusgasutslapp som uppstar

indirekt av Operan och Balettens verksamhet
i leverantors- och vardekedjorna.

63 %

55t 68t

3933t
Utgaende Anvandning av Transport
transporter och salda produkter av publik

distributionstjanster

Scope 3 Nedstroms utslapp

Nedstroms utslappskallor inkluderar indirekta utslapp som uppstar efter
att produkten eller tjansten har levererats till kunden.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2024 1
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SCENOGRAFIMATERIALENS KOLDIOXIDAVTRYCK

Don Giovanni
Svansjon

&

CO,e
tons
WL
| | Forestéllningar 14 25
| |
Askadare 15573 32205

| |
?g)sfél;%re 3 9 5 1 9 2

e

De storsta utslappen fran Operans och Balettens egen
verksamhet kommer fran inkdpta varor och tjanster.
Metallen som anvands i scenografin atervinns i den man
den kan lossas fran konstruktionerna vid skrotningen. Dartill
undersoker vi mojligheten att anvanda standarddelar i tra
som redan anvands i byggbranschen ocksa i scenografin.
Den elektroniska utrustningen orsakar scenens storsta
koldioxidbelastning, som ar ungefar fem ganger sa stor som
den fran anvandningen av metall i kulisserna.

Ansvar

Pippi Langstrump

23

24192

0,7

Inflytande

Skoloperan Stjarnamne med
atervinning som tema

Skoloperan Stjéirndmne representerar ett nytt sdtt att skapa
scenografin. Materialet till verkets kulisser hdmtades huvudsak-
ligen fran atervinningscentralen och standardiserade moduldelar
anvdndes.

Fran Operahusets egna lager Gteranvindes bland annat tyger,
faner, malfdarger, metall och trd, liksom ocksa klégder och tillbehér
som gymnastikbollar och mobilskal. Fran Huvudstadsregionens
Atervinningscentral skaffades 80 kilo begagnade klédder, acces-
soarer, stolar och smd plastféremdl. Samtidigt anvénde vi Ater-
vinningscentralens kalkylator fér cirkuldr ekonomi fér att ta reda
pa& hur mycket naturresurser som sparats och koldioxidutsldpp
som undvikits genom de begagnade produkter som skaffades
utanfor huset.

Anskaffning och bearbetning av material som ingdr i motsva-
rande nya produkter skulle ha krévt cirka 1 000 kg naturresurser
och gett upphov till 270 kg koldioxidutslépp. Den inbesparade
mdngden naturresurser motsvarar ungefdr tio finldndares direkta
dagliga férbrukning av naturresurser. Utsldppsminskningen
motsvarar en kérstrdcka pd 1 900 km i personbil, det vill sGga
fran Helsingfors till Rovaniemi och tillbaka.

Las mer om skoloperan pa var webbplats

-1,000 kg

NATURRESURSER

-270

CO:ze KG

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2024 12


https://oopperabaletti.fi/sv/repertoar/skolopera-stjarnamne/

Den tryckta versionen kommer att
finnas parallellt med den digitala
versionen under spelaret 2024-2025.

<<

Mikroskog och landskapsing XR Stage erovrar
Senatfastigheter som ansvarar for statens fastig- varlden

heter anlade pa sommaren i samarbete med
Finlands Nationalopera och -balett en mikroskog
vid Operahuset, en av de forsta i sitt slag i Finland.
Dessutom andrades vissa av grasmattorna vid
Operahuset till angar. Syftet ar att framja den
biologiska mangfalden.

Finlands Nationalopera och -balett sdlde i slutet
av dret rdttigheterna till sitt innovativa virtuella

verktyg XR Stage fér scenografiplanering till det
finska Al-féretaget Younite. Nationaloperans och
Younites gemensamma mal dr att géra XR Stage
till den globala standarden f6r scen- och produk-

| mikroskogen planterades omkring 50 trad och HOUISEIEE BB SRS

60 buskar samt ris och mossor. Skogen absor-

berar dagvatten pa ett effektivt satt, fangar

upp koldioxid och skadliga partiklar i luften och Angarna skapar i sin tur livsmiljder for insektsarter
utgor livsmiljé for manga insekts- och fagelarter. vars livsmiljé har minskat i Finland.

Virtuella scener som utvecklats med hjglp av
konceptet anvdnds redan pa operor i Sverige,

Operan Turandot, som fanns pa
repertoaren 2023, hade en scenografi
en minskning av produktionens koldioxidavtryck, dér den immersiva teknologin bakom
kulisserna utnyttjades for forsta gangen pa

det internationella operafaltet dnda fran

Ro"fardelningen i digital form operativ kvalitet. konceptets planering och till den fardiga

produktionen.

Chile och Bulgarien. Férdelarna dr bland annat

ldgre kostnader och forbdttrad konstndérlig och

Sedan hosten 2024 finns uppgifterna om medver-

Nationaloperan och -baletten har fatt Strukturstéd Den virtuella scenmiljon minskade
= : X C R P : o . material- och arbetskostnaderna avsevart
_ | kande och rollférdelningen for varje férestallning | for fornyelse av kulturbranschen och kreativa imfort med traditionella metoder for
Ikroskogen ar en meto sl . . e . 5 . o . :
com utvecklats av den digital form vid sidan av den traditionella, tryckta branscher, finansierat av Programmet fér héllbar scenografi och produktion.
| japanske botanikern Akira brOSChyren. RO||f0rde|ningen pUinceraS pé Webben ti”vaxt inom ramen for programmet Next Gene_
. Miyawaki (1928-2021) for . " .. e ly e . 0 .
' att plantera en miniatyrskog sex timmar fore férestéliningen och kunder som ration EU. Verktyget utvecklas att ocksd anvdndas
med allt frén trad till mossor har kopt biljett far en lank till uppgifterna via e-post bland annat med tanke p& kundsdkerhet och till-
pa en liten yta, vanligtvis . . . .. . . - . °
mitt | en bebyggd miljé. Foto: som en del av servicemeddelandet Valkommen till gdnglighet. Anvdndningen kommer att utékas fran
Senatfastigheter forestallningen. Rollférdelningen kan dartill ses pa scenen till salongen och foajéerna fér att betjdna
de nya pekskdrmarna i Operahusets foajéer. olika publik- och madlgrupper.

Finlands nationalopera och -balett Arsberattelse 2024 13
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God forvaltningssed:

Ansvar

Ansvarsfulla investeringar och anskaffningar

Atgarder inom ramen for god férvaltning 2024 inkluderade delvis 6verféring av

investeringar till klimatportféljen och utveckling av riktlinjer for ansvarsfull anskaffning.

Nationaloperan och -baletten, som huvudsakligen
ar statligt finansierad, fick en indexférhéjning av
sina anslag 2024, vilket senast beviljades 2012. Den
lagstadgade hojningen forbattrade var ekonomiska
situation och gjorde det majligt for oss att
fortsatta utvecklas och fullgéra de uppgifter som
vi har enligt lagen om finansiering av nationella
konstinstitutioner.

Ansvar i placeringsverksamheten

Nationaloperan och -baletten foljer FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar i all sin investerings-
verksamhet. | bérjan av 2024 6verfordes en del av
investeringarna till klimatportféljen, och i borjan av

Riktlinjer for ansvarsfull anskaffning

Operans och Balettens riktlinjer for ansvarsfull
anskaffning faststéalldes 2024. Det forsta steget vid
anskaffning ar en ansvarsfull behovsbeddémning. Det
innebar att vid planering av inkép ska man 6vervaga
om den produkt eller tjanst som planeras anskaffas
ar nodvandig eller om behovet kan |6sas pa nagot
annat satt.

| alla vara anskaffningar, oavsett om det ar ett litet
inkop eller en offentlig upphandling, faststaller vi
ansvarskriterier for bade absoluta minimikrav och
totalekonomiska jamférelsegrunder. Vissa leveran-
torer finns pa en lista 6ver forbjudna leverantorer;
sadana ar exempelvis natbutikerna Temu och Shein.

Inflytande

| opera- och balettproduktioner ateranvands, éndras
och utnyttjas befintliga drékter och accessoarer i sa
stor utstrackning som mgjligt. Helt nya anskaffas efter
noggrant dvervagande.

2025 overfordes ytterligare investeringstillgangar
till den. Klimatportféljen 6kar fokus pa finansiering
av klimatlésningar och 6vergang till ett koldioxids-
nalt samhalle.

Anskaffningsprocessen tar ocksa hansyn till sddana
miljdaspekter som atervinning av material och ater-
anvandning av varor.
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Forestallningar
pa huvudscenen
och mycket mer

For oss ar det viktigt att finlandarna kanner
att Nationaloperan och -baletten ar till for
dem. Publikarbetet ar ett viktigt verktyg
for att framja detta syfte. Ett 6ppnare och
mer valkomnande Operahus ar ocksa ett
tydligt mal i den nya strategin. | framtiden
ska Operahuset vara en plats dar det
hander mycket mer utéver opera- och
balettforestallningarna. Det har redan skett

o
[

utveckling i den riktningen: 2024 hyrdes véara | =/ /B W e h . _ .

utrymmen fler gdnger an nagonsin tidigare. F 8 L B r - i 4 . Stjarndansaren Sergei Popov
v M ' . b . férvandlas till Scrooge i baletten En

julsaga i frisor-maskor Virpi Ketkos

skickliga hander.

1L}
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AUDIENCES

247,939

ASKADARE PA
FORESTALLNINGAR

o

O
~ O
13,712 =25

DELTAGARE ~
(Publikarbetets projekt och
workshoppar, guidade visningar,
forhandssamtal och verkpresen-
tationer)

+
O

445,558

DIGITALA PUBLIKKONTAKTER
(Stage24-innehall, radio och tv)

Ansvar

Inflytande
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Samhillspaverkan och aktivt samarbete

Inom vart paverkansarbete var 2024 ett livligt ar.
Vi traffade bland andra statsledningen, riksdags-
grupper och politiska ungdomsorganisationer.
Paverkansarbetet ar viktigt for samhallet, eftersom
det ger beslutsfattarna en battre forstaelse for

var verksamhet. Under aret registrerade vi oss i
justitieministeriets 6ppenhetsregister, dar moten
med statliga aktoérer antecknas.

Som en del av var samhallspaverkan deltog vi
ocksa aktivt i beredningen av den kulturpolitiska
redogorelsen, som &r viktig for oss. Redogorelsen
ar fortfarande under arbete, men vi har haft
mojlighet att dela med oss av vara synpunkter.

Vart aktiva och vaxelverkande samarbete med
stader fortsatte under hela aret. Huvudmalgruppen
for det kommunala samarbetet var barn och unga
som deltog i ett brett utbud av evenemang och
egna konstnarliga aktiviteter under aret. Andra
exempel pa samarbetet var Nationalbalettens

bes6k pa Dansens dag-galan i april, som firade
Vandas 50-arsjubileum, och Nationaloperans
orkesters besodk pa festivalen Orgelnatt & Aria
I Esbo i augusti.

Under 2024 inledde vi en fornyelse av strategin
for publikarbete. Vi arbetar pa en helhet dar vissa
delar redan ar klara. | samarbete med Helsingfors
stad startar 2026 projektet Kulturens gudbarn dar
alla barn som foéds 2026 bjuds in att bli Operans
och Balettens gudbarn. De far alla en inbjudan

till tva avgiftsfria kulturevenemang varje ar fram
till skolaldern.

Utover inhemska aktorer ar dven internationella
kontakter viktiga. Forutom de nordiska landerna
vill vi varna banden med andra europeiska lander;
ett exempel pa det var de baltiska generaldirek-
torernas besok i Helsingfors i april, med general-
direktor Gita Kadambi som vard.
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Alla kan uppleva opera och balett

Under 2024 besokte 707 649 personer vara
forestallningar, evenemang och workshoppar,
och vart digitala innehall naddde 445 558 miljoner
anvandare. Vem som helst kan njuta av opera och
balett genom tjansten Stage24 som finns pé var
webbplats. Tack vare ny teknik blir den digitala
konsten allt mer ansladende.

Det blev enklare att boka tillgangliga platser i
salongen da de bodrjade séljas pa webben i april
2024, nar biljetterna fér sasongen 2024-2025
kom till salu. Under aret har tillgangligheten ocksa
framjats genom att tva férestallningar av operan
Eugen Onegin och tva foérestallningar av Fantomen
pa Opera tolkades till teckensprak.

Inspelningsregin av Balettlaroanstaltens
uppsattning av Prinsessan Toérnrosa
pagar i december 2024.

Ansvar Inflytande

Stage24-appen for smart-tv ar det enklaste sattet
att njuta av tjanstens innehall pa stor skarm.

L4s mer om Stage24 pa var webbplats

Jevgeni Onegin -

Onegin on suuri copperaklassikko, jonka teemat
ensirakkaudesta ja sydansuruista ovat tuttuja kaikill

TUTUSTU

Prisbelonta Stage24-appen for smart-tv

| mars 2024 lanserade vi en ny Stage24-app pa

de populdraste inhemska smart-tv-plattformarna,
vilket gor det majligt for oss att producera tjanster
av allt battre kvalitet for vara kunder. Appens
granssnitt ar anvandarvanligt och gor det enkelt
att logga in, titta pa forestallningar och kdpa
visningsrattigheter.

Fran och med varen 2024 ligger en del av
Stage24:s livesdndningar och inspelade
forestéallningar bakom en betalvdagg, men
tjansten erbjuder fortsattningsvis ocksa gratis
forestallningar. De tva forsta avgiftsbelagda
direktsdndningar var Dracula och Simon
Boccanegra. Smart-tv-appen Stage24
uppmarksammades i september 2024, da den
prisbelonades i kategorin Best TV App i den
prestigefyllda tekniktavlingen CSI Awards.

XTREME tar kulturen hem till soffan

Projektet XTREME, som finansieras av
EU-programmet Horisont Europa, startade i
januari 2024. Projektet underséker hur ny teknik
och konstorganisationer kan skapa nya typer

av konstupplevelser pa ett inkluderande och
ekologiskt hallbart satt. En nyckelroll innehas av
MR-teknik (mixed reality, blandad verklighet) och
dess utveckling.

Projektet syftar till att anvanda MR-teknik av
toppkvalitet for att férmedla scenkonstevenemang
till anvdndarnas hem eller andra 6nskade
platser. Deltagarna kan njuta av en uppslukande
upplevelse dar 3D-visualiseringar och rumsligt
ljud smalter somlést samman med miljén och
skapar en omslutande upplevelse och en kansla
av narvaro — som om deltagaren faktiskt befann
sig i konsertsalen, museet eller pa teatern.
Nationaloperan och -baletten producerar det
konstnarliga innehallet for det internationella
projektet.
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Resenérer kan nu gratis njuta av

smakbitar av musik och dans pa

<< Helsingfors-Vanda flygplats pa
Kulturscenen 6ppen for alla, som

projiceras pa en jattevagg pa

flygplatsens tagstation.

Valkommen pa en kulturresa!
Kulturscenen 6ppnade pa flygplatsen

Flygplatsbolaget Finavia och Finlands National-
opera och -balett 6ppnade pa hosten ett fonster
till operans och balettens varld pa Helsingfors-
Vanda flygplats. Resenarerna kan njuta av smak-
bitar av opera och balett utan kostnad pa Kultur-
scenen, som ar oppen for alla. Den ar en 12 meter
bred och 6,5 meter hog skdrm pa vilken opera-
och balettscener projiceras.

Styckena ar inspelningar fran Nationaloperans
och -balettens repertoar. | den férsta uppsat-
tningen ingick baletterna Svansjén och Prinsessan
Térnrosa samt operorna Tosca, Turandot och Don
Giovanni. Hela forestallningen ar cirka 20 minuter
lang och urvalet byts regelbundet. Vi vill erbjuda
var inhemska och internationella repertoar till en
allt bredare publik, och flygplatsen ar en utmarkt
och 6verraskande plats for att géra detta.

Ansvar Inflytande

_

Suomen lasten itcendisyyspaivan juhla
Salistindighetsfesten fir Finlands barn .
uema mindid ebéanaswuoda beaiwyi dvvudeapmi

Nationella Barnens sjéalvstandighetsfest holls 4 december pa Operahuset.
Mer an 500 barn fran hela Finland samlades for att fira och gratulera
107-ariga Finland som statsministerns inbjudna géaster. Festen arrangera-
des av statsradets kansli, Mannerheims barnskyddsférbund och barnom-
budsmannen i samarbete med Nationaloperan och -baletten.

(il

i\
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Syateljéns och rekvisitaateljéns
superpopuléara loppmarknad under
Konstens natt levererade ocksa i ar.

Folk stod glatt i ko och vantade.

Ett ar av manga evenemang

F6rutom opera- och balettforestallningar
arrangerades en stor mangd andra evenemang

I Operahuset. Huset har etablerat sig som platsen
for Venlagalan och ar ocksa en utmarkt plats for
olika konserter. Juha Tapio gav tva konserter

i huset under aret och den traditionella Strauss-
konserten pa trettondagen lockade publik till

tva fyllda salonger.

Operahuset kan ocksa anvandas som konferens-
eller masslokal, ett exempel pa det fran férra aret
var ett internationellt férsakringsseminarium.

Pa den nationella veterandagen samlades
veteraner fran huvudstadsregionen i Operahuset.
Pa Konstens natt i augusti holls aterigen sy-

och rekvisitaateljéernas populara loppmarknad.
Under kvallen visades ocksa inspelningar av
Svansjon och Rhenguldet utomhus i Operahusets
amfiteater.
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Projekt och medelinsamling

Ar 2024 lanserade Nationaloperan programmet
Sokeritehdas — Nykyoopperan nayttamo for
samtida opera med stod fran Finska kulturfonden.
| det tredriga projektet kommer fyra korta samtida
operor att skapas varje ar i samarbete mellan
konstnarer. De forsta verken framfors 2026. Idén
kommer fran Nationaloperans konstnarliga ledare
Thomas de Mallet Burgess och syftet ar att oka
mangfalden inom operakonsten. Investeringen
gynnar i framtiden saval publiken, konstformen
som konstnarerna — dven dem for vilka opera ar en
ny uttrycksform.

Skoloperan Stjarnamne, som bestallts med stod
fran Finska kulturfonden, hade premiéar pa varen.
Operan utforskade framtiden for manniskan och
var planet genom teman om hallbar utveckling
och cirkular ekonomi. Forestallningarna fortsatte
pa hosten och under spelaret 2024-2025 framfors
verket i 30 skolor runt om i Finland.

| augusti 2024 inledde Nationaloperans orkester sin
konsertserie i Musikhuset. Den tvaariga konsert-
serien genomfors med ekonomiskt stéd av Hannele
och Henrik von Wendt.

Ansvar

Inflytande

Syftet med skoloperan ar att uppmuntra elever till att sjunga, 6ka deras sjalvkannedom,
forstarka fardigheterna i social vaxelverkan, presentera opera som konstform och skapa
en pa alla satt inspirerande och starkande erfarenhet genom att géra nagot tillsammans.

Tva viktiga EU-projekt som vi har deltagit i fick
fortsatt finansiering. Dessa ar FEDORAs Next
Stage och Opera Europes Next Generation
Platform, bada betydelsefulla projekt som for
konstformen framat.

En viktig helhet med tanke pa medelinsamingen
ar ocksa fortsattningen av Evli-samarbetet aren
2024-2026. Vart samarbete och partnerskap
fokuserar pa hogklassiga upplevelser utéver det
vardagliga.

Programmet fér unga sangare, som finansieras av
Louise och Goran Ehrnrooths Stiftelse, fortsatte

under 2024. | programmet deltar sangarna
Iris Candelaria, Elisaveta Rimkevitch och Jussi
Vanttinen.

Ocksa workshopparna Balettenergi for barn, som
stdds av Jane och Aatos Erkkos stiftelse, fortsatte
under 2024. Dessa workshoppar for elever i
arskurs 1 turnerade 6ver hela Finland, men nu for
sista aret. Likasa med stod fran Jane och Aatos
Erkkos stiftelse fortsatte Finlands Nationalbaletts
ungdomsgrupp sin verksamhet med 15 unga
dansare. | december fick vi gladjande nog veta
att detta projekt kommer att fortsatta aren
2025-2028.

Sasongen 2024-2025 upplevs i Musikhuset en serie pa fyra konserter
med Nationaloperans orkester, dar solister &r sopranerna Karita Mattila
och Kristine Opolais, tenoren Josep Calleja, basbarytonen Johan
Reuter och basen Mika Kares. Bild fran orkesterns repetitionssal.

Nationaloperans Program for unga sangare skapades for
att starka sangares professionella utveckling. Programmets
grundande partner ar Louise och Goran Ehrnrooths
stiftelse. Spelaret 2024-2025 ar sangarna Elisaveta
Rimkevitch, Jussi Vanttinen och Iris Candelaria.

Las mer om Nationaloperans Program
for unga sangare pa var webbplats
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Thomas de Mallet Burgess

Operan foljer sin tid

Inflytande

Opera som konstform befinner sig i ett spannande
skede varlden 6ver. Den har borjat betraktas pa ett
nytt satt, omdefinieras. Man kan till och med saga
att opera ar pa vag att panyttfodas.

Ur ett repertoarperspektiv innebar detta en balans
mellan att sdtta upp operafavoriter och att bestalla
och utveckla nya samtida verk. Samtida verk till-
talar var publik med teman som &r aktuella har och
nu. Det tjanar var strategi: opera ar till for alla, inte
bara foér en smal del av befolkningen.

Pa var repertoar syns det har redan under spelaret
2025-2026. Mitt mal ar att satta upp tva samtida
operor varje sasong. Den férsta av dem ar Mark-
Anthony Turnages opera Festen. Den andra ar
Morgonstjdrnan — Aamutdhti, som Lilli Paasikivi
bestallde och som jag sjalv regisserar.

Alla vill inte tillbringa timtal pa operan. Darfér har
vi ocksa korta verk som framférs utan paus pa var
repertoar.

Det dr mycket viktigt att skapa nya verk. Det var
darfor jag utvecklade idén om ett operalabora-
torium, avsett att undersdka hur ny opera skrivs,
for vem och om vem. Vi utmanar vara komposi-
torer, forfattare, regissérer och dramaturger att
producera opera som ar relevant, samtida och som
talar till sin publik. Syftet ar att locka nya publik-
grupper till opera, utéver dem som redan kanner till
operans kraft. Laboratoriet heter officiellt "Sokeri-
tehdas — Nykyoopperan nayttamo”, och vi fick ett
betydande bidrag fran Finska kulturfonden for att
forverkliga det.

Jag vill ocksa hitta satt att involvera publiken i sjalva
skapandet av verk. Under sasongen 2025-2026
kommer vi att pa repertoaren ha en opera vid

namn Jolanta, dar den centrala personen ar blind.
Anda sedan bérjan av den produktionen har vi haft
med en grupp blinda och synskadade personer

| processen — inte bara for att sakerstélla deras
beslutanderatt i hur de representeras, utan ocksa
for att de ska kunna ge oss rad pa ett bredare plan
nar det galler att 6ppna upp vara utrymmen och var
konst for blinda och synskadade personer.
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Javier Torres

Aktuell konst med kansla

Inflytande

Den nya strategin avspeglas i Balettens repertoar.
Den klassiska baletten har fortfarande sin plats,
men vi tar hansyn till férandringar i var tid och vart
samhaélle. Balett — som alla konstformer — &r en
slags spegel av samhallet, och vi maste anpassa oss
till vad som ar vasentligt i samhallet just nu.

Strategin ger oss mojlighet att tinka pa ett nytt
satt: hur kan vi géra samma saker som tidigare, men
med ett annat perspektiv eller angreppssatt? Vi far
inte ge avkall pa den héga konstnarliga kvaliteten,
eftersom publiken kraver en hég standard.

Moderna grepp ar en forutsattning for att locka
nya publikgrupper till Baletten. Som konstnarlig
ledare maste jag fundera pa vad jag kan tillfora
repertoaren, vad jag vill tillféra och varfor just
nu. Var publik férvantar sig att fa se klassisk
balett, sa att till exempel férvandla Svans;jon till
en ultramodern version skulle vara svart for en
institution som var.

For en yngre publik kan & andra sidan en modernare
balett ge en impuls att darnast komma och se ett

klassiskt verk. Nasta sasong har vi en riktig klassiker
pa repertoaren. Vi behaller kdrnan, men beréattelsen

har omarbetats for att bli mer aktuell och spegla
samhallet, sa att publiken lattare ska kunna relatera
till den.

Under aret har vi uppdaterat vara riktlinjer for
kroppsuppfattning. Vi vill vara en arbetsplats dar
man talar om kroppen med respekt, eftersom
kroppsbilden paverkar var gemenskap saval psyko-
logiskt som emotionellt. Att glorifiera smalhet ar
inte dagens melodi, och i min roll &r jag ansvarig
for att se till att artisterna pa scenen ar friska och
vilmaende.

Jag vill aven namna var Balettlaroanstalt och
Balettens ungdomsgrupp. Vi har utvecklat, rentav
omformat, Balettlaroanstaltens utbildningssystem.
Lararna arbetar tatare tillsammans och metoderna
ar mer enhetliga an tidigare. Vart mal ar att skapa
en allt starkare skola, aven om den ekonomiska
situationen och nedskarningarna tyvarr ocksa
paverkar dess verksamhet. Balettens ungdoms-
grupp med 15 medlemmar (2024) har funnits i

11 ar med st6d av Jane och Aatos Erkkos stiftelse.
Ungdomsgruppen har en eller tva egna produk-
tioner varje ar och deras medverkan i forestall-
ningarna pa huvudscenen ar mycket viktigt.
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