


Finlands nationaloper_ O Finlands nationalopera och -balett &r en nationell konst-
(e institution som bjuder finldndare i alla ldrar pa opera-

ol och balettférestallningar och andra evenemang. Med
“ l \/ l | IGZ s gastspel, operor fér och med skolelever, TV-sédndningar

och streaming nar FNOB hela landet och dven

al LSER en publik runt om i véarlden.
v
£

L Med avseende péa personalen &r Finlands nationalopera

)L A AR OCH EN och -balett ett medelstort opera- och balettkompani.
Under &ret 2016 hade FNOB i medeltal 538 anstillda
som representerade 36 olika nationaliteter. Orkestern
har 112 medlemmar, kéren 50 séngare, baletten 78
dansare och FNB:s ungdomsungdomsgrupp 12 dansare.
Finlandska och utlandska géastartister upptrader vid
sidan av FNOB:s egna solister. FNOB anstaller dven
manga professionella hantverkare frén skomakare
till metallarbetare. Vart mal &r att skapa en god och
inspirerande arbetsplats for alla yrkesgrupper genom
att se till att verksamheten &r jamlik, 6ppen och rattvis,
genom att erbjuda méjligheter att standigt utveckla de
egna fardigheterna och genom att stéda personalens
vialméga i arbetet.

FNOB satter i allménhet upp fyra nya operaproduk-
tioner och tre nya baletter per ar. Till dessa kommer
nyuppséttningar av gamla produktioner vilket resulterar
i ett omvéaxlande programutbud varje vecka och kan
inkludera dussintals produktioner under ett ar. FNOB
ger bade etablerade klassiker och nutida operor och
dansverk, speciellt d&ven nya inhemska verk. Alla operor

ges pa originalspraken med engelsk, finsk och svensk

text pa textmaskinen.

FNOB &r landets enda professionella opera- och balett-

kompani. Dess historia gar tillbaka till 1911; baletten
grundades ar 1922. Operan och baletten upptradde
under flera decennier pa den lilla Alexandersteatern
anda tills det for andamalet byggda Operahuset
antligen invigdes ar 1993. Huvudsalen har mer én 1300
platser och utéver den finns den mindre s.k. Almisalen.
Foajéerna anvands ocksa for forestallningar i mindre
skala och publika gratisevenemang.

| Finland ger samhallet opera- och balettkonsten ett
betydande understdd. Ar 2016 kom 66 procent av
verksamhetens finansiering fran staten, 9 procent fran
huvudstadsregionens kommuner och 25 procent fran
bl.a. biljettintakter och féretagssamarbete. Tack vare
det offentliga och privata understédet kan vi se till

att biljettpriserna halls mattliga.
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Fortsatt
utveckling ar

av storsta
betydelse for
konstinstitutioner
av vart slag.
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Chefdirektorens

oversikt

ETT UTMARKT AR -
UTVECKLINGSARBETET
GAR VIDARE

DET GANGNA ARET 2016 var p4 manga satt framgangsrikt fér Nationaloperan och -baletten.
Salongerna var fullsatta, vi nddde méangder av ny publik och arbetsklimatet i vart hus var
mycket gott, da vi tillsammans bygger en stadig grund for var framtid.

ARETS CENTRALA MAL var att 3 nya lyssnare och tittare till vara férestéllningar. Detta mal
forsdkte vi nd genom att via flera kanaler bjuda olika publikgrupper pd méngsidiga och be-
rérande konstupplevelser. Vi lyckades utmarkt uppné de mal som vi stéllt upp. Operahusets
beldggningsgrad i alla forestéllningar steg till rekordartade 92 procent. Speciellt glad &r jag att
vi under aret pa olika satt natt 54 500 barn och unga. Konstens betydelse som stéd fér barn
och ungas utveckling ar betydande och star mitt hjarta nara.

SAMARBETSAVTALET MED ESA-PEKKA SALONEN som ingicks i héstas &r en mycket viktig
milstolpe. Var konstnérliga partner Esa-Pekka Salonen har en méngsidig roll som dirigent,
konstnarlig radgivare och féresprakare fér opera och balett. Avtalets feméarsperiod boérjade i
september med operan Elektra och den fortgar till slutet av ar 2021. Partnerskapets betydelse
kanns dverallt i huset och dven langt utanfér; det bidrar till 6kat intresse fér oss som konst-
institution, samarbetspartner och mal fér internationella toppartisters géstspel.

1 HOSTAS STARTADE VI EN OMFATTANDE STRATEGIPROCESS, inom ramen for vilken vi bildar
oss en gemensam uppfattning om hur Finlands nationalopera och -balett skall se ut &r 2025. Den
nya styrelsen som tilltradde under &r 2016 tillférde processen en hel del nya frascha synvinklar.
Och hela vér personal har dven mgjlighet att delta i detta arbete som har en s& avgérande bety-
delse fér var framtid. Avsikten ar att godkénna en ny strategi fére bérjan av juni manad 2017.

OSAKERHETEN GALLANDE DET OFFENTLIGA STODETS NIVA | FRAMTIDEN &r utmanande
for planeringen av verksamheten, eftersom arbetets natur kraver planering med stor framfér-
hallning. Fére utgédngen av det gdngna éaret gjorde vi programplaner t.o.m. dnda fram till ar
2021. For att bredda var finansieringsgrund har vi bérjat utveckla samarbetet med olika partner
och donatorer inom den privata sektorn.

VERKSAMHETEN AR 2017 praglas av Finlands sjalvstandighetsjubileum. Det syns saval i
programmet och i de internationella gastspelen som i publikarbetets tyngdpunkter. Ovriga
betydande nira férestdende uppgifter ar valet av ny konstnarlig ledare fér baletten och nasta
chefdirektor fér huset samt vidareutvecklingen av medelanskaffning och kundorienterade verk-
samhetsformer.

FORTSATT UTVECKLING &r av storsta betydelse fér konstinstitutioner av vart slag. Utveck-
lingsarbetet méaste ske med respekt for lyssnarnas och tittarnas asikter och genom att ibland
3ven erbjuda dem sddant som de inte ens visste att de ville ha. | denna 6dmjuka utvecklings-
anda har vi gjort uppbyggande och framgéangsrikt arbete under aret 2016. For detta vill jag
framféra mitt varmaste tack till var styrelse, férvaltningsradet och véar personal. Ett alldeles
speciellt stort tack vill jag rikta till var publik — till stamkunderna f6r att de genom &ren foljt
med véra forestéllningar och till alla nya vanner av opera och balett.

Paivi Karkkainen, chefdirektor
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Vi bor se
till att en allt
storre publik
blir medveten
om opera
och balett.
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Styrelse-
ordforandes
hilsning

OPPNA DORRARNA
FOR EN STORRE OCH
BREDARE PUBLIK

JAG HAR HAFT GLADJEN att som stamkund félja med Nationaloperans och -balettens verk-
samhet i redan dver 30 ar. Pa basis av mina upplevelser som kund var mina férvantningar pa
organisationens ledarskap var héga, men férvantningarna évertraffades mangfaldigt nu efter
att ha varit ordférande f6r styrelsen sedan véaren 2016. Sallan far man tillfalle att bekanta sig
med ett hus som leds sa bra. Den hégklassiga ledningen av det dagliga arbetet aterspeglas i
ett utmarkt arbetsklimat och en kénsla av gemenskap samt i alla medarbetares otroliga enga-
gemang i arbetet och deras passion att striva efter perfektion. Aven i styrelsens arbete ser jag
samma engagemang och inre gléd. D& ocksa styrelsearbetets processer ar i gott skick efter
den féregdende styrelsens utmarkta arbetsinsats, har jag bara gjort smarre andringar i dem.

AR 2016 lyckades Nationaloperan och -baletten enligt min mening stralande i sitt konstnarliga
arbete. Darom vittnar for sin del den rent av otroliga beldggningsgraden som évertraffade mal-
sattningen. Vid sidan av vara storartade opera- och balettproduktioner har jag speciellt glatt
mig &t de fullstandigt nya typer av upplevelse som vi erbjudit, sdsom CircOpera som kombine-
rar cirkuskonst och operaparlor. | framtiden hoppas jag att vi finner fler lika frapperande satt
att kombinera och kontrastera olika kulturformer, och att vi pa detta satt nar helt nya tittare
och lyssnare.

STRATEGIARBETET HAR VARIT DET VIKTIGASTE momentet pa den nya styrelsens agenda.
Vart mal &r att dra upp riktlinjerna fér Nationaloperans och -balettens verksamhet fram till ar
2025. Arbetet fortsatter under varen 2017, men redan nu &r det klart att vi dven i fortsattningen
vill erbjuda hdgklassiga konstupplevelser for sdval de nuvarande kunderna som fér nya publik-
grupper oavsett hemort och ekonomisk stéllning. Vi bor se till att en allt storre publik blir med-
veten om opera och balett. Till vara uppgifter i en néra framtid hor viktiga anstallningar, da var
nuvarande chefdirektér Paivi Karkkainen gér i pension varen 2018 och balettens konstnirliga
ledare Kenneth Greves mandat gér ut sommaren 2018.

FORTSATT BATTRE KVALITET OCH UTVECKLING AV DIGITALA TJANSTER hor till véra
dvriga strategiska kdrnomréden. Vi har fran bérjan av aret 2016 piloterat LEAN-kunnandet och
modellen for kontinuerlig forbattring av kvaliteten. Vi utvidgar bruket av dessa metoder till
hela organisationen. Anviandandet av digitalteknik har redan i nagra ars tid hort till vara starka
karnomraden. Vi utnyttjar digitala I8sningar bade da vi erbjuder vara férestallningar 4t moj-
ligast stora publikgrupper i hemlandet och utomlands och for att effektivera var kundtjanst,
information och marknadsféring. Vi har ocksé utvecklat det digitala i vara webbtjanster. | den
betydande inhemska tavlingen fér digital marknadskommunikation Grand One fick vi i fjol
priset for "Basta kundorienterade webbtjanst”.

VI BEHOVER KULTUR OCH KONST inte bara fér njutning och rekreation utan dven for att
utveckla véra hjarnor och sinnen och ddrmed vér halsa som helhet. Som lakare kénner jag
val musikens och kulturens halsobringande inverkan och t.o.m. korrelation med livslangden.
Vi stréavar till att uppmuntra barnen att tidigt ta operan och baletten till sig, och vi vill 5ppna
Nationaloperans och -balettens dérrar for en allt storre publik. Vi vill vara med om att skapa
upplevelser for hela folket.

Leena Niemistd, styrelsens ordférande



Finlands
nationalopera och

-balett idag

MANGSIDIGA
FORESTALLNINGAR
FOR FULLA HUS

Finlands nationalopera och -balett &r en nationell konstinstitution och ett opera- och ba-
letthus pa hog internationell niva. | var méngsidiga repertoar finner var och en alternativ
som intresserar. Utover frascha tolkningar av klassikerna framfér vi dven nya verk som
speglar var egen tid.

Ar 2016 satte vi upp 275 forestillningar, av vilka 169 pa stora scenen. P& Opera-
husets lilla scen, Almisalen, samt i foajéerna gavs tillfalle att héra konserter, uppleva
forestéliningar riktade till barn och unga samt méjlighet att traffa opera- och balett-
konstnarer vid publika gratisevenemang.

Under &ret hade vara avgiftsbelagda och avgiftsfria forestéllningar en publik pa
294 410 personer och bland dessa 29 819 tittare utanfor operahuset. Om vi dartill lagger
olika evenemang inom publikarbetet och andra projekt uppgar besékarantalet till allt
som allt cirka 317 000.

Operahusets belaggningsgrad naddde upp till rekordartade 92 procent. Musikalen
Fantomen p& Operan som fortsatte under varen samt CircOpera som kombinerar cirkus
och opera var utséalda till 99 procent och operan Elektra till 100 procent. Ockséa de &vri-
ga forestallningarna hade hog beldggning och det séldes fler sdsongskort dn ndgonsin.

Den scifi-betonade operan Indigo som hamtar sin inspiration ur metal-musiken
nadde nya publikgrupper. Verket komponerades av gruppen Apocalypticas medlemmar
Perttu Kivilaakso och Eicca Toppinen och den editerades, arrangerades och orkestrera-
des av Jaakko Kuusisto, som dven dirigerade uruppférandet.

Arets danssasong inleddes med Masters of Movement, en helhet som gavs i febru-
ari och bestod av fyra enskilda dansverk. Av kvallens koreografer har Jorma Uotinen och
Carolyn Carlson gjort karriér i decennier bade i Finland och utomlands, och Demis Volpi
och Alexander Ekman bestkte Finland for forsta gangen.

Mozarts Trollfigjten har i den version vi gav skérdat lagrar p4 manga hall. Kombi-
nationen av animation och levande sangare togs ytterst val emot av bade kritiker och
publik. Regisséren Barrie Koskys och den brittiska 1927-gruppens omtyckta produktion
sags forst pad Komische Oper Berlin och har sedan dess vackt stor internationell upp-
marksamhet.

Igor Stravinskys opera Rucklarens vdg fick sin premiar i mars efter ett uppehéll pa
51 ar. Denna Faustliknande story om en ung mans vég i férdarvet regisserades av den
beréomde regisséren Dmitrij Bertman fran Helikon Opera i Moskva.

Spanjoren Nacho Duatos dansverk BACH. Forms of Silence and Emptiness som
presenterar geniet Bachs liv och verk hade premiér i maj. Duato &r konstnérlig ledare for
Statsbaletten i Berlin och for detta verk han har belénats med Benois de la danse 2000,
som ocksé brukar kallas for dansvarldens Oscar. Vi hyrde den av Den Norske Opera &
Ballett.

Hoéstsasongen 6ppnades med Richard Strauss Elektra som blev Patrice Chéreaus
sista regi. Alla forestallningar av operan dirigerades av Esa-Pekka Salonen som &r
var konstnérlige partner och som &ven férde en konsertant version av forestallning-
en till Ostersjofestivalen i Stockholm. Elektra sattes upp i samarbete med festivalen
Aix-en-Provence, La Scala i Milano, Metropolitan i New York, Gran Teatre del Liceu i
Barcelona samt Staatsoper Berlin.
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Tohtori Akustiikka ja kadonnut aéni

(Doktor Akustik och den férsvunna résten)

Publikarbetet
kompletterades
med verk i litet
format for
smattingar

Stage24
virtualscenen
nadde massor
av tittare
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Nationalbaletten hade hela tva uruppféranden under det gédngna aret. Hostsa-
songen 6ppnades med Natalia Horecnas nya vision av klassikern Romeo och Julia.
Berattelsen om de unga dlskande sattes upp i samarbete med Slovakiens nationalteater.
Det andra uruppférandet var Jorma Elos, Bostonbalettens koreograf, tolkning av Lewis
Carrolls alskade bocker Alice i Underlandet och Alice i spegellandet. Fér den sagolika
scenografin och kostymeringen till Alice i Underlandet svarade Robert Perdziola.

En av hojdpunkterna under hésten blev Ludvig van Beethovens Missa solemnis
med Jukka-Pekka Saraste som géastdirigent. Verket som hor till den sakrala musikens
storsta prestationer gavs i Sibeliushuset i Lahtis och i Johanneskyrkan i Helsingfors med
orkester, kor och fyra solister.

Konstnarlige chefen for Royal Opera House London, Kasper Holten, som besokt
oss ocksa tidigare, regisserade i november Wagners opera Den flygande holléndaren
som han placerat i stadsmilj6 i den internationella konstvarlden. | rollerna glénste bl.a.
Camilla Nylund och Johan Reuter.

Publikarbetet ar vid sidan av opera- och balettproduktionerna en tredje, central och
strategiskt viktig verksamhet fér oss. Dess maél 8r att erbjuda konstupplevelser fér dem
som inte nas av vara dvriga verksamhetsformer.

Ar 2016 fortsatte vid med de etablerade formerna av publikarbete: Konststunder
fér barn och bebisar samt Tedans fér seniorer pa sjalva Operahuset och streamade pé
tiotals vardhem pa olika hall i landet.

Vi startade en ny verksamhetsform, Smdttingarnas konststunder, som komplette-
rar vart utbud fér barn under skolaldern. Som forsta férestallning riktad till smattingar
gav vi en ca halv timme l&ng version av Mozarts Trollfisjten. Dessutom uruppfdrde vi
baletten Ampdrimies (Mannen med #mbaret) som handlar om balettdansarens vardag
och riktar sig till forskolelever och arskurserna 1-6.

| Nationalbalettens och Ballet Finlands gemensamma dansworkshopar deltog nas-
tan 10 000 skolelever. Dartill fick tusentals skolelever, studerande och andra vara med
om operors och baletters generalrepetitioner och fick i anslutning till de olika verken
tillfalle att delta i workshopar som nu f6r forsta gdngen ockséa arrangerades péa svenska.

| anslutning till det sedan ar 2011 fungerande stora samarbetsprojektet Kuule, mind
savellan! (Hear this, | am a composer) uruppférdes operan Aikalisd eller Time Out som
komponerats av finlandska och amerikanska ungdomar. Under tidigare ar har de unga
komponerat konserter under ledning av professionella musiker. Kuule, mind savelldn!
baserar sig pd New York-filharmonikernas utbildningsprogram Very Young Composers.
| projektet deltar Nationaloperan, Sibelius-Akademin, Radions symfoniorkester,
Helsingfors stadsorkester och Musikhuset.

Ar 2016 tog vi i bruk en ny streamingteknik som gér det majligt att sianda forestallning-
ar fran huvudscenen direkt eller férmedla dem senare. Via virtualscenen Stage24 som
finns pa var webbsida erbjuder vi vissa av vara férestéllningar som kan ses nar som helst
i Finland och utomlands. Utdver ett flertal hela forestéllningar bjuder Stage24 ockséa
bakgrundsinformation och stamningsbildande material fran repetitioner och bakom
kulisserna.

Ar 2016 nadde vara streamade forestillningar ca 170 000 personer i Finland och
internationellt, och via Stage24 laddades programmaterial ner 159 000 génger. Radie-
ringarna och televiseringarna var farre @n aret innan och via dem féljde 511 000 tittare
och lyssnare vara férestallningar i Finland och pa annat hall i varlden.
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Omfattande
internationellt
samarbete

Medel-
anskaffningsteamet
inleder arbetet

Liksom tidigare &r géstspelade hos oss ett stort antal internationella artister. Vi hade
aktivt samarbete med andra operahus och danskompanier bl.a. via organisationen Ope-
ra Europa samt samarbete med opera- och balettcheferna i de nordiska landerna och

i Balticum. Det hor aven till praxis i var verksamhet att hyra, kdpa och producera hela
produktioner i samarbete med andra opera- och baletthus.

Under &ret samarbetade vi med Komische Oper Berlin, Den Norske Opera & Balett
samt Slovakiens nationalteater. New National Theatre i Tokyo satte & sin sida upp
varuppsattning av Wagners Valkyrian.

Genom televisering, radiering, streaming och i atergiven form &r véra opera- och
balettférestaliningar tillgangliga for allt stérre publikmangder i Finland och internatio-
nellt. Den internationella publiken hade &r 2016 tillfalle att se Perttu Kivilaaksos och
Eicca Toppinens opera Indigo via ARTE France, ARTE Germany samt ARTE Concert—
webbsidorna. Dartill férmedlades Kenneth Greves Den lilla sjjungfrun via en inhemsk
klassisk radiokanals webbsidor och vara egen webbtjanst Stage 24 varlden runt. | sam-
arbete med Helsingin Sanomats utbud av levande bild HSTV streamade vi bl.a. baletten
Romeo och Julia, CircOpera och Carl Orffs Carmina Burana konsertant. Alla dessa
férmedlades dven av var platform Stage 24.

Ar 2015 startade den europeiska webbtjansten The Opera Platform som fortsatter
sin verksambhet. | projektet deltar férutom Finlands nationalopera och -balett femton eu-
ropeiska operahus. Via The Opera Platform siander dessa hus ett urval av sina férestall-
ningar avgiftsfritt p& webben pa adressen theoperaplatform.eu.

| bérjan av ar 2016 inledde vi en aktiv medelanskaffning genom att grunda ett nytt team
for andamalet med uppgift att utveckla féretagssamarbetet och langsiktiga kontakter
till donatorer. Arbetet for medelanskaffning startade med nya initiativ i féretagsvarlden
och péa annat hall. Genom att pa detta satt férsdka férstarka var egen finansieringsan-
del bereder vi oss for en eventuell atstramning av den offentliga finansieringen under
kommande ar.

Med arbetspensionsféretaget Varma fortsatte vi vart avtal om huvudsamarbets-
partnerskap med ytterligare tvé &r. Med Kalevala Koru traffade vi ett avtal om design
av ett halssmycke inspirerat av verket Kalevalalandet som har premiar i november 2017.
Finnair ar samarbetspartner vid Nationalbalettens gastspel i Japan i Tokyo och Osaka i
april 2017.

Vi vill skapa en personlig, annorlunda modell fér medelanskaffning, dar véra fére-
tagspartner och vara donatorer upplever sig vara medlemmar i operans och balettens
familj. Vi &r representerade i Opera Europan Fundraising Forum och férséker intensifiera
det internationella samarbetet for att hitta de basta méjliga modellerna.
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